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Sobre o

H INEES

O Niucleo de Exceléncia em
Tecnologias Sociais (NEES), vinculado ao
Instituto de Computagdo (IC) da Universidade
Federal de Alagoas (UFAL), & um dos mais
importantes e mais qualificados grupos de
pesquisa em tecnologia na educagdo do
Brasil e se consolidou como uma lideranca
no apoio de politicas pUblicas educacionais.
ReUne um time de 145 pesquisadores e
professores de universidades brasileiras e
estrangeiras.

Firma parcerias com importantes
instituicbes de referéncia como as

N Sobre o

@] Observatorio de Equidade
Educacional & uma iniciativa do NUcleo de
Exceléncia em Tecnologias Sociais (NEES),
com o apoio do Ministério da Educagao,
por meio da Secretaria de Educagdo Basica
(Diretoria de Monitoramento, Avaliagdo
e Manutencdo da Educagdo Basica -
Dimam). Para o Observatdrio, a promog¢ao
da equidade educacional & fundamental
para reduzir as desigualdades sociais e
econdmicas pois todas as criangas, jovens
e adultos tém direito a uma educacdo

Indicadores e Ferramentas para Monitoramento

Universidades de Harvard, nos Estados
Unidos, e de Oxford, na Inglaterra. Também
com o setor governamental, em especial o
Ministério da Educac¢do (MEC).

Os projetos e ferramentas tecnologicas
desenvolvidas pelo ndcleo ja beneficiaram
mais de 30 milhGes de estudantes brasileiros,
um milhdo de professores e 180 mil escolas
no Pais. O time do NEES busca solucdes
inovadoras, personalizadas e otimizadas
para os diversos atores e desafios do sistema
educacional.

Y

Observatorio de
Equidade Educacional

de qualidade, independentemente de
suas identidades sociais e culturais.

O trabalho & focado no compromisso
de contribuir para a eliminagdo de barreiras
estruturais que impedem a inclusdo e a
equidade, a partir de pesquisas, coletas de
dados, analises, monitoramento de acdes
e identificagdo de estratégias que ajudem
a promover a equidade. Também colabora
com gestores educacionais, fornecendo
recursos essenciais para embasar a tomada
de decisOes baseada em evidéncias.
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Entendendo
Indicadores

Entendendo Indicadores Educacionais

. 4 Educacionais

Se a sua escola tivesse de apostar em
apenas cinco ndmeros para decidir onde
investir tempo e recursos no pProximo
semestre, vocé saberia quais escolher — e
por qQuUE?

Imagine que Vocé & responsavel
por uma escola com trezentos estudantes
distribuidos em anos escolares, turnos e
contextos sociais distintos. Todos os dias
chegam até vocé listas de frequéncia, notas
de provas, pedidos de transporte, registros
de atendimento especializado. Os nUmeros
se acumulam em relatorios que, muitas vezes,
acabam guardados em pastas digitais e
gavetas fisicas.

Indicadores surgem justamente para
transformar esse emaranhado de registros em
narrativas claras — narrativas que respondem
a perguntas vitais para o presente e o futuro
da comunidade escolar. Os “numeros” da
pergunta do inicio fazem referéncia a esses
registros que devem “indicar” algo sobre uma
escola, uma rede de escolas ou mesmo sobre
municipios ou Estados. Indicadores s3o esses
“cinco nOmeros essenciais”. Eles condensam
milhares de registros dispersos em uma medida
clara, comparavel e, sobretudo, acionavel.
Quando usados comfoco em equidade, ajudam
a responder a pergunta mais importante de
todas: quem ainda ndo estd aprendendo e o
que vamos fazer a respeito?

Um indicador n3o & apenas “um
ndmero”. Ele € um significado condensado
que nasce de trés operagdes fundamentais:
(@) escolher o fendmeno que queremos
acompanhar; (b) aplicar uma formula estavel e
transparente; (c) comparar esse resultado com
metas ou periodos anteriores. Ao converter
“faltas diarias” em “percentual de estudantes

com presenga igual ou superior a 90 %", por
exemplo, passamos de um conjunto de linhas
em planilhas para um retrato instanténeo
de permanéncia escolar. O mesmo vale para
aprendizagem, participagdo familiar ou acesso
a recursos de inclus3o.

Mas ha uma quarta operagdo, muitas
vezes negligenciada, que faz toda a diferenca
quando falamos de justica: a desagregagao.
S0 quando separamos 0s resultados por
marcadores como raga/cor, género, renda,
deficiéncia ou territdrio € que o indicador revela
sua verdadeira vocagao: tornar visivel o
que, de outro modo, permaneceria oculto.

9.1 8% 2

A média geral pode sugerir que “tudo
vai bem”, enquanto um grupo especifico
continua enfrentando barreiras sendo
invisibilizado pelo modo de calcular o
indicador desejado de mudanga.

PY Sera que uma frequéncia média de
92 % disfarga o fato de que
estudantes com deficiéncia
( locomotora faltam muito mais
porque ainda nao ha

acessibilidade adequada®?

A nota média de Matematica

sobe, mas quem, exatamente,

esta aprendendo mais — e quem
continua no mesmo lugar?

~
B
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Essas perguntas indicam que, antes
de alimentar planilhas ou gerar graficos,
precisamos decidir o que realmente
queremos priorizar. Indicadores sao lentes:
ampliam detalhes ou escurecem margens,
dependendo de como sao ajustados.

1.1 Por que indicadores sdo importantes?

Como vocé comprovaria, com
evidéncias, que a mudanga no transporte
escolar diminuiu as faltas?

Ao detectar um problema, como
acompanho as agdes realizadas para
diminui-lo e como sei que o que vem sendo
feito teve ou ndo efeito de melhora?

Como estabelego linhas temporais
para saber o progresso da aprendizagem
de um grupo de escolas? E como fago
para saber se ndo existem casos de
“invisibilizagdo™ de problemas?

Os indicadores s3o de extrema importancia
por diferentes razdes:

Um primeiro motivo & pratico: gestao
sem medigdo rigorosa & gestao baseada
em tentativa e erro. Quando as decisfes se
baseiam apenas em impressdes ou achismos,
corremos O risco de investir energia em
iniciativas que ndo atacam a causa real do
problema. Indicadores permitem confrontar
a intuigdo com a evidéncia. Pergunte-se:
conseguimos provar, sem hesitar, que o reforgco
de leitura reduziu a reprovagdio no 3.0 ano? Se
a resposta for “n3do sei”, faltou um indicador
claro antes de iniciar a agao.

Um segundo motivo @& ético.
Transparéncia e prestagdao de contas sao
pilares da educagao publica. Serd que
aqueles que nos confiam seus filhos — familias,
estudantes, trabalhadores — conseguem
ver, em nimeros simples, o que fizemos com
o0 tempo e os recursos da escola? Quando
uma meta, por exemplo, reduzir a brecha de
proficiéncia entre meninos brancos e meninas
pretas & explicitada e monitorada em ciclos
curtos, todos podem acompanhar o percurso,
celebrar avangos e cobrar ajustes. Isso
fortalece a legitimidade das decisdes e amplia
o sentimento de pertencimento.

Entendendo Indicadores Educacionais

Um terceiro motivo, talvez o
mais profundo, diz respeito a poténcia
transformadora dos indicadores na luta por
equidade. Brechas ndo sdo apenas diferencas
numeéricas; elas representam oportunidades
negadas ao longo de trajetdrias marcadas pelo
racismo, pelocapacitismooupeladesigualdade
territorial. Ao nomearmos e medirmos essas
brechas, dizemos a comunidade que elas ndo
sd0 “normais” neminevitaveis. Perguntas como
“qual é a disténcia real entre quem tem acesso
ao Atendimento Educacional Especializado
e quem ainda espera por ele?” iluminam a
urgéncia de intervengdes concretas.

Por fim, os indicadores nos obrigam a
pensar em ciclos de tempo coerentes com a
vida escolar. Metas anuais s&o importantes,
mas a escala bimestral ou trimestral
possibilita correcdo de rota antes que o0 ano
termine. Assim, a escola deixa de reagir a
resultados tardios e passa a cultivar uma
cultura de melhoria continua — onde cada
dado & um convite a reflexd8o, cada reflexdo
gera uma pequena agao e cada agdo alimenta
o indicador seguinte. Em outras palavras,
um circulo virtuoso onde nUmeros servem a
aprendizagem e n3o o contrario.

Indicadores importam porque:

1. Transformam percepg¢ao em evidéncia
Gestdo sem medigdo é tentativa e erro.

e 4
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2. Guiam decisGes rapidas e justas
Direcionam esforgos a quem mais precisa.
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3. Permitem prestagdo de contas

Familias e profissionais acompanham
avangos reais.

222

4. Nomeiam desigualdades
Tornam visiveis brechas que ndo sdo

“pormais™ nem inevitaveis.

ke «

5. Alimentam ciclos curtos de melhoria

Ao medir bimestralmente, corrigimos rota
antes que o ano termine.

IHINM<T

1.2 Apresentagao do guia, seu objetivo e foco

Como passar da planilha cheia de
ndmeros para um painel enxuto que toda
a comunidade entenda — e use?

Este Guia de Indicadores e Ferramentas
para Monitoramento da Equidade & a
continuidade pratica do nosso primeiro guia
(*Manejo de Dados para Equidade. Se antes
organizamos onde buscar e como proteger
os dados, agora vamos mostrar o que medir,
como acompanhar e quando agir.

Objetivos principais:

1. Escolher indicadores que realmente

importam para justica educacional.

2. Conectar avaliagOes externas (SAEB, IDEB,
provas estaduais) com avaliagdes internas
(boletins, frequéncia, clima escolar).

Entendendo Indicadores Educacionais

3. Definir metas claras, tanto gerais quanto
de equidade, sem deixar nenhum grupo para
tras.

4. Montar uma tabela-semaforo que, em uma
folha, diga a toda a escola onde estamos e
para onde precisamos ir.

5. Planejar ag8es de curto, médio e longo
prazo a partir dos indicadores — e criar uma
linha de base sdlida para avaliar impacto.

O guia foi pensado para equipes
escolares e redes nao dependerem de
ferramentas sofisticadas. Vocé encontrara
explicagBes concisas, exemplos brasileiros e
atividades que cabem em reunides de 60 min.
Os materiais imprimiveis — cartdes, fichas,
modelos de semaforo — aparecerdo em um
kit de instrumentos separado, para facilitar a
aplicagdo imediata.

DY .. . a0 ™A'
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Estruturando perguntas
e indicadores de
equidade

Instrumento: Modelo Logico PISTA

O primeiro passo para comegar a pensar
a construgcdo de indicadores para dar conta de
problemas de equidade na educagdo passa
por ter uma pergunta clara, logo transformar
informagdo “bruta” ou isolada em dado, logo
pensar em transformar essa informagdo em
um indicador para visibilizar uma meta, e por
dltimo estabelecer uma agdo logo que for
percebido algum problema no cumprimento
dessa meta.

Objetivo: Ajudar o gestor a transformar
uma inquietagdo sobre equidade em um
indicador acionavel, com meta inicial e
primeira agdo definida.

Impacto esperado: Evitar “cacofonia”
de dados, garantindo que cada numero
coletado responda a uma pergunta clara
e conduza a uma decis3o objetiva.

Modelo PISTA
P - Persunta | — Informagao S - Sintese T — Tolerancia /
ara promover e - (formula do - el — ACS 7
p eqﬁidade bruta disponivel indicadon) meta inicial SaicEcleatig
Efe':tcl\gef'g/?g; Frequéncia % meninas Contato
P i diaria pretas com > 85 % até telefénico no
menigos raga/cor presenga dez/2025 dia da 2.a falta
brancos? Sexo >90 % consecutiva
ST D . 2.1 Escolhendo a forma numérica adequada

1. Escreva, na coluna P, a pergunta que
expressa a desigualdade a ser enfrentada.

2. Registre, em |, onde estdo os dados que ja
medem esse fendmeno.

3. Defina, em S, a formula do indicador
(procure manter o calculo o mais simples
possivel).

4. Estabeleca, em T, o valor-meta minimo
aceitavel para iniciar o acompanhamento.

5. Descreva,em A, a agdo que sera executada
sempre que o indicador ficar abaixo da meta.

Como dissemos antes, um indicador &
uma forma de contar uma histdria — especial,
de como detectar, acompanhar e melhorar
um problema ao longo do tempo. Para contar
essa histdria & preciso escolher o modo de
expressdo matematica que Vocé pretende
acompanhar na sua escola/rede. Ndo precisa
ser exageradamente complicado, mas & bom
prestar atengdo a algumas dicas.

N Yed VN N °
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Caixa de Referéncia Rapida — Formas de expressar um indicador

Forma Formula matematica simples

Meéedia ( xX) X= (. valores) = n

Desvio-padrao SD ~ \(mé&dia dos quadrados

(DP) dos desvios)
Per?g:;tual (parte + populagso) x 100
(x;'laC;(SOJ (eventos = populagdo) x 1000
Razao valor do grupo A + valor do grupo B
Diferenga (p.p.) percentual A — percentual B
Tend@éncia/ ((valor atual — valor base)

variagao (%) =+ valor base) x 100

2.2 como calcular seu indicador

Quando escolher

Descrever o valor
central da populag3o

Medir o qudo
espalhados os valores
estdo da média

Comparar partes de
um todo

Eventos raros ou
populagdes de
tamanhos diferentes

Comparar dois grupos
diretamente

Medir brecha de
equidade

Mostrar evolugdo
no tempo

Exemplo aplicado
(com explicagéo)

Notas 6,7,8>some(6+7+8)e
divida por 3+ 7,0

Notas 6, 7, 8 » média 7,0; desvios
1,0; SD ~ 1,0 (quanto maior as
diferengas, mais disperso)

240 presentes =+ 260
matriculados x 100 = 92 %

5 abandonos <1200
alunos x 1000 =4,2
abandonos/1 000

80 meninas = 100
meninos = 0,80

75 % — 61 % =14 p.p.

(88 —-84) -84 x100 =4,8 % de
aumento

Antes de passar a definicdo de suas metas, vamos apresentar como pensar a linguagem
numMeérica a ser usada para construir um indicador:

Box instrutivo — Como calcular cada forma de indicador

Forma Formula matematica simples
Percentual (parte / populagdo) x 100
(%)
(x;la())(gO) (eventos / populag@o) x 1000
Razao valor do grupo A/ valor do grupo B
Diferenga (p.p.) percentual A — percentual B
Tendéncia/ ((valor atual — valor base) / valor

variagao (%) base) x 100

Média + DP Xz SD (média e desvio-padr3o)

Eventos raros ou populagtes

Medir brecha de equidade

Exemplo aplicado
(com explicagéo)

Quando escolher

Comparar partes de um

- g (240/260) x 100 = 92%
conjunto Gnico

(5/1200) x 1000 = 4,2

muito diferentes abandonos/1000
Comparar dois grupos
. 80/100=0.,8
diretamente

75% — 61% = 14 p. p.

Mostrar evolugdo no

(88 —84)/84) x100 =
tempo

4.8% de aumento

Descrever distribuicdo

interna e desigualdade Notas: 7,2 + 1,1

Mensagem-chave: escolha a forma mais simples que responda & pergunta; complexidade’desnecessaria

afasta a equipe.

Como usar

1. Escolha a forma que responda melhor a
sua pergunta;

2. Use a formula para gerar o nUmero;

3. Registre a unidade (Ex: %, p.p., por 1 000,
raz&80) para ndo confundir quem for ler depois.

Indicadores claros economizam explicagdes e
aceleram decisoOes.

! Use sempre os mesmos denominadores (todo, populag3o, valor base) ao longo do tempo para garantir comparabilidade.

\__ 4 ~
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Levantando preocupagdes e mapeando lacunas de indicadores

Levantando preocupacoes
e mapeando lacunas de
indicadores

Instrumento: Inventario de Preocupagodes x Indicadores

Objetivo: Listar os temas que mais
inquietam a comunidade escolar e
verificar se ja existe ou ndo um indicador
adequado para cada um deles.

Preocupac¢ao Indicador ja existe?
central (V/1X)
Engajamento X
familiar
Evas3o no 7.0 ano v
Acesso ao AE X
Como usar .

1. Anote de trés a cinco preocupacdes ligadas
a equidade;

2. Marque « se ja existe um indicador
confiavel, marque X se ainda n3o;

Dado faltante ou
ajuste necessario

Lista de presenga

Impacto esperado: Concentrar o0s
esforgcos de coleta em indicadores que
respondem as dores reais e distribuir
responsabilidades pela criagdo dos que
ainda faltam.

Responsavel por
providenciar

Badiohizads Coord. Pedagobgica

-— Secretaria

Planilha anual de

atendimento Prof. AEE

3. Para cada X , descreva o dado ou
processo que falta padronizar;

4. Nomeie a pessoa (ou setor) que assumira
a criagdo ou ajuste do indicador.

N Yed VN N



Indicadores e Ferramentas para Monitoramento da Equidade Transformando indicadores em compromissos

N Transformando
indicadores em
compromissos

Instrumento: Planilha de Metas

Impacto esperado: Facilitar o]
monitoramento periddico, a prestacdo
de contas @ comunidade e o ajuste de
estratégias quando os resultados ndo

Objetivo: Converter cada indicador
prioritario em uma meta que seja
Especifica, Mensuravel, Atingivel,
Relevante e Temporal.

avangarem.
: i Responsavel Forma de
Indicador Linha de base Meta Prazo p R
% de estudantes .
com infrequéncia o _ ] Planllba c!e
no periodo 86 % (2024-B2) Atingir 92 % Dez/2025 Diretoria fre_quenma
avaliado bimestral
E0EE i BT A 14 p.p. Reduzir a < 8 p.p. Dez/2025 Coord. de LP Avalleacao Interna
X brancos trimestral
Como usar . 3. Defina a meta preservando;

4. Indique prazo, responsavel e a fonte que

1. Selecione um indicador do Inventario; _ o
sera consultada em cada atualizacdo.

2. Insira a linha de base (valor mais recente
disponivel);

Y .. a0 ™A'
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Construindo
a linha de

base

Instrumento: Planilha de Linha de Base

O que & Uma folha Unica onde se
registram, pela primeira vez, os valores
de cada indicador escolhido.

Objetivo: Fixar o “ponto zero™ que servira
de referéncia para medir avangos ou
retrocessos ao longo do tempo.

Indicador Fonte do dado

% alunos com

PO Diario eletronico
frequéncia
Brecha leitura PPI .
Prova interna
X brancos
Passo-a-passo rapido .

1. Escolher o periodo 0 - escolher o periodo
inicial que servira de base para as futuras
comparagdes;

2. Extrair dados brutos - frequéncia, notas,
registros de AEE, etc.,

3. Aplicar a formula definida - Aplicar a
formula definida;

4. Registrar o valor e qualquer observagdo
sobre ajustes (ex.:feriados,amostraincompleta).

Periodo de referéncia
(ano/bimestre 0)

2024-B2

2024-B2

Construindo a linha de base

Impacto esperado: Fixar o “ponto zero”
que servira de referéncia para medir
avangos ou retrocessos ao longo do
tempo.

Observagoes

Valor calculado de consisténcia

86 % lee—re.ncgs de
calendario ajustadas
Amostra completa,
Bl sem faltantes

5. Salvar a planilha em pasta protegida e
documentar a metodologia (fonte, filtro, data
da extrac3do).

Atividade-guia I

(Linha de Base em 30 min)

Seguir o roteiro acima, calcular pelo
menos um indicador e inseri-lo na Tabela-
Semaforo inicial (proxima seg¢ao).

T~ A= 0 a7 0D LN



Indicadores e Ferramentas para Monitoramento da Equidade Tabela-Semaforo de Metas e Indicadores

| Tabela-Semaforo
de Metas e
Indicadores

Instrumento: Visdo em uma pagina

0 que & Uma tabela colorida que Impacto esperado: Facilitar priorizac&o,
redne linha de base, meta, valor responsabilizagdo e  comunicag&o
atualizado e ag¢do de resposta para transparente com a comunidade.
Objetivo: Fornecer um panorama
imediato em reunides pedagodgicas ou
de gestdo.
Indicador Linha de base Meta Valor atual Cor Pracz(gl‘?a
Frequéncia Ligar p/ familias
média geral 86 % =90 % 88 % ’ faltosas
Brecha leitura PPI Intensificar
X brancos 14.p-p- =8pp. 12p.p. . reforco leitura PPI
Como Codigos de cor . Como usar .
1. Atualize o Valor atual na periodicidade
VERDE - Meta atingida ou definida (bimestre, trimestre).,
superada 2. Oculte colunas técnicas em projecSes

pUblicas, se necessario, mas mantenha registro

LARANJA - Ateng3o; completo para auditoria;

monitorar e manter agéo leve ) o _
3. Discuta somente indicadores laranja/

VERMELHO - Ac3o imediata vermelho para otimizar o tempo de reunido;

conforme planejado 4. Apds cada ciclo, registre no Log de
Aprendizados o que funcionou ou n3o

EE ..~ (D e 0 = AN



Indicadores e Ferramentas para Monitoramento da Equidade Conectar Indicadores a Politicas (Avaliagdo de Longo Prazo)

Conectar Indicadores a
Politicas (Avaliagao de
Longo Prazo)

Instrumento: “Indicador » Agdo » Avaliagdo™

O que &: Um quadro de trés colunas que Impacto  esperado: Alinhamento
transforma cada indicador critico em estratégico entre metas de equidade e
um plano de interveng&o monitoravel no alocagdo de recursos; ciclo continuo de
horizonte de 1-3 anos. melhoria.

Objetivo: Garantir que nenhum ndmero
figue sem resposta e que cada politica
possa ser avaliada em termos de
impacto.

. Agao prevista (quem, como, Evidéncia de impacto
Indicador & Meta com quais recursos) (quando e como medir)
Reforgo de leitura focado em
PPI (Prof. LR, 3h/sem, material
diferenciado, RS X)

Brecha leitura PPI x brancos
<8 p.p. até 2025

Avaliagdo interna trimestral; comparagao
com linha de base 2024-B2

Ajuste de transporte + campanha
Frequéncia > 90 % “Dia Presente” (Coord. Geral,
cartazes, orgamento RS Y)

Relatdrio mensal de frequéncia;
pesquisa de satisfagdo com familias

= . 3. Monitorar - usar a Tabela-Semaforo para
Passo-a-passo rapido
checar andamento;

1. Planejar - Formular meta e planejar ag8o; 4. Avaliar - comparar valor atual com linha

2. Executar - implementar a agdo com de base em revisGes anuais; decidir manter,
recursos claros; ampliar ou substituir a politica

"~ A= 0 a7 0D LN



Indicadores e Ferramentas para Monitoramento da Equidade

Implementar politicas educacionais
sem medigdo & como navegar sem horizonte:
€ possivel avangar, mas nunca saberemos
se estamos realmente nos aproximando
do destino. Ao longo deste guia, vimos que
indicadores bem construidos fazem muito
mais do que quantificar a realidade escolar;
eles traduzem complexidades em sinais
claros, capazes de orientar desde uma
simples mudanga de rotina até a redefinigao
de politicas de largo alcance.

Estabelecer bons indicadores implica
formular  perguntas precisas, escolher
fontes confiaveis, desagregar resultados
por marcadores sociais e definir metas
mensuraveis. Esse processo, quando aliado
a linhas de base sodlidas, tabelas-semaforo
de acompanhamento e uma tabela que liga
cada nUmero a uma acdo, converte dados em
decisdes justas, transparentes e tempestivas.

Conclusao - Indicadores como biissola da equidade

Conclusao
— Indicadores como
bUssola da equidade

Ele também fortalece a confianga da
comunidade escolar, pois torna visiveis tanto
os desafios quanto os avangos, impedindo
que estatisticas permanegcam abstragdes
distantes.

Por fim, lembrar que equidade ndo & um ponto
final, mas um caminho. Esse caminho se faz
através de ciclos curtos de monitoramento e
de avaliagOes regulares que devolvem sentido
as metas tragadas. Indicadores, portanto,
sdo nossa bissola: ajustam a rota quando
ha tempestade, confirmam o rumo nas
calmarias e revelam, sobretudo, quem
ainda precisa de vento a favor. Quando cada
escola, rede e gestor domina essa bUssola,
as politicas educacionais deixam de ser
promessas genéricas e se transformam em
compromissos concretos de garantir a todos
—sem excegdo — oportunidades reais de
aprender, participar e prosperar.

K.~ (D e 0 = AN



Manejo de Dados para a Equidade

Mini Glossario — 15 termos essenciais sobre indicadores e equidade

Mini Glossario — 15 termos
essenciais sobre indicadores e

- 4 equidade

Termo

Indicador

Linha de base

Brecha (gap)

Proficiéncia

Frequéncia escolar

Desvio-padrao (DP)

Percentual (%)

Taxa

Raz3do

Populagao

Evento raro

Desagregagao de
dados

Monitoramento

Avaliagdo

Equidade

Mini Glossario
Definigdo Simples

NOmero que sintetiza um aspecto da realidade escolar de forma que possamos comparar
periodos ou grupos e tomar decisGes baseadas em evidéncias.

Primeiro valor registrado de um indicador; serve como ponto zero para medir avangos ou
retrocessos apos uma intervengao.

Diferenga numérica entre dois grupos; revela se ha tratamento desigual ou oportunidade
negada (ex.: 12 p.p. entre grupos).

Grau de dominio de uma competéncia medido em provas padronizadas, geralmente
apresentado em niveis (basico, adequado, avangado).

Percentual de dias em que o estudante esteve presente em relagao ao total de dias letivos
— indicador de engajamento e risco de evasao.

Medida de dispersao que indica o quanto os valores individuais se afastam da média; DP
alto aponta maior desigualdade interna.

Maneira de expressar a parte de um todo: divide-se a parte pela populagdo e multiplica-se
por 100.

Relagdo entre nimero de eventos e populagao, multiplicada por 1000 (ou 10 000) para
facilitar leitura — Gtil para eventos raros.

Comparag3do direta entre dois valores; mostra quantas vezes um grupo equivale ao outro
(ex.: razdo 0,8 significa A = 80 % de B).

Conjunto total de individuos ou registros considerados no calculo de um indicador; o
denominador das proporgoes.

Ocorréncia de baixa frequéncia, mas de alto impacto, monitorada em forma de taxa por
1000 ou 10 000 para evitar distorgao.

Separar indicadores por marcadores sociais (raga, género, deficiéncia, territorio) para
revelar desigualdades invisiveis na média.

Coleta e analise periodica dos indicadores para verificar se as metas estdo avangando e
ajustar agdes em tempo habil.

Processo de julgar a eficacia de politicas ou programas com base em evidéncias coletadas;
compara resultados ao que se pretendia alcangar.

Uso deliberado de indicadores para identificar grupos em desvantagem e direcionar
recursos de modo diferenciado, garantindo que todos atinjam resultados justos.
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KIT DE INSTRUMENTOS

1. Como usar este kit

Este kit transforma o Guia de Manejo
de Dados para Equidade em um conjunto
de instrumentos impressos. Ele permite que
equipes escolares coletem, revisem, protejam
e revelem dados com papel e caneta — sem
depender de planilhas complexas.

Revisar

Recolher

Use cadainstrumento conforme o estagio do
ciclo 4 R's: Recolher, Revisar, Resguardar,
Revelar.

Modelos de Impress3ao Limpa

As pdginas a seguir trazem versbes
limpas (sem instrugbes) prontas para copia e
preenchimento.
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Instrumento 1 — Modelo Logico PISTA

Modelo PISTA
P - Persunta | — Informagao S — Sintese T — Tolerancia /
ara promover — s formula do - LElls — Ac3 i
4 eqﬁidade bruta disponivel (indicador) meta inicial A - Agdo gatilho

Instrugdes rapidas de uso:

» Escreva uma pergunta clara sobre desigualdade.

- Liste onde est3do os dados que ja medem o fendmeno.

» Descreva a formula simples que convertera dado bruto em indicador.
 Defina a meta minima aceitavel.

» Determine a agdo gatilho caso o indicador fique abaixo da meta.

observatorio m SOVERNC DO
o iclad 1 P ety
) B NEES .l v DRABIL .
i FE N e—"——" [rfvrrE————
T LA
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Instrumento 2 — Inventario de Preocupagdes x Indicadores

Preocupagao Indicador ja existe? Dado faltante ou Responsavel por
central (v/X) ajuste necessario providenciar

InstrugGes rapidas de uso:

« Liste de trés a cinco preocupagodes ligadas a equidade.
* Marque + se ja ha indicador confiavel, X se nado.

» Descreva o dado que falta ou ajuste necessario.

* Indique quem criara ou ajustara o indicador.

ohservatorio
de equidade
educacional
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Instrumento 3 — Planilha de Linha de Base

. . = Forma de
Indicador Linha de base Meta Prazo Responsavel verificagao

Instrugdes rapidas de uso:

« Escolha o periodo zero (ex.: 2024-B2).

« Extraia dados brutos e aplique a formula.
* Registre valor e observagoes.

* Salve planilha em local protegido.

observatorio m SOVERNC DO
l idlad L1 MINISTERIG DA
Qs F)NeEs als i AR .
i FE N e—"——" [rfvrrE————
T LA
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Instrumento 4 — Tabela Semaforo de Indicadores

Proxima

Indicador Linha de base Meta Valor atual Cor 0 @ © ac3o

InstrugOes rapidas de uso:

« Atualize Valor atual na periodicidade definida.

« () meta atingida, @ atengzo, @ aczo imediata.
« Em reunides, foque em indicadores @ e @ .

* Registre aprendizados apds cada ciclo.

ohservatdrio m SOVERMO DO
o icad L4 MINISTERIO DA

O Hn % NEES ols i DRABIL - .
i i Umirrinats el [rfirrE————
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Instrumento 5 — Indicador » Ag3o » Avaliagdo

. Agao prevista (quem, como, Evidéncia de impacto
Indicador & Meta com quais recursos) (quando e como medir)

InstrugOes rapidas de uso:

» Copie o indicador e sua meta alvo.

» Descreva a agdo concreta com recursos claros.

« Defina evidéncia de impacto e periodicidade de medigado.

observatorio m SOVERNC DO
l idlad L1 MINISTERIG DA
Qs F)NeEs als i AR .
i i Umirrinats el [rfvrrE————
T LA




Termo

Indicador

Linha de base

Brecha (gap)

Proficiéncia

Frequéncia escolar

Desvio-padrio (DP)

Percentual (%)

Taxa

Raz3do

Populagao

Evento raro

Desagregagao de
dados

Monitoramento

Avaliagao

Equidade

Mini-Glossario — 15 Termos Essenciais

Mini Glossario
Definigdo Simples

NOmero que sintetiza um aspecto da realidade escolar de forma que possamos comparar
periodos ou grupos e tomar decisdes baseadas em evidéncias.

Primeiro valor registrado de um indicador; serve como ponto zero para medir avangos ou
retrocessos apos uma intervengao.

Diferenga numérica entre dois grupos; revela se ha tratamento desigual ou oportunidade
negada (ex.: 12 p.p. entre grupos).

Grau de dominio de uma competéncia medido em provas padronizadas, geralmente
apresentado em niveis (basico, adequado, avangado).

Percentual de dias em que o estudante esteve presente em relagdo ao total de dias letivos
— indicador de engajamento e risco de evasao.

Medida de dispersao que indica o quanto os valores individuais se afastam da média; DP
alto aponta maior desigualdade interna.

Maneira de expressar a parte de um todo: divide-se a parte pela populagdo e multiplica-se
por 100.

Relagdo entre nimero de eventos e populagao, multiplicada por 1000 (ou 10 000) para
facilitar leitura — Gtil para eventos raros.

Comparagao direta entre dois valores; mostra quantas vezes um grupo equivale ao outro
(ex.: razgo 0,8 significa A = 80 % de B).

Conjunto total de individuos ou registros considerados no calculo de um indicador; o
denominador das proporgdes.

Ocorréncia de baixa frequéncia, mas de alto impacto, monitorada em forma de taxa por
1000 ou 10 000 para evitar distorgao.

Separar indicadores por marcadores sociais (raga, género, deficiéncia, territorio) para
revelar desigualdades invisiveis na média.

Coleta e analise peridodica dos indicadores para verificar se as metas estdo avangando e
ajustar agdes em tempo habil.

Processo de julgar a eficacia de politicas ou programas com base em evidéncias coletadas;
compara resultados ao que se pretendia alcangar.

Uso deliberado de indicadores para identificar grupos em desvantagem e direcionar
recursos de modo diferenciado, garantindo que todos atinjam resultados justos.

Instrugdes rapidas de uso:
» Recorte os cartdes ou use no mural.

ohservatorio
f) e equidade
educacional
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